K:z:lbuk GYO Genel
Miidiirii Mahmut Sefa
Celik, “Turizmde kali-
clistihdam icin sezo-
nu degil, 12 ay1 diisiin-
meliyiz.” dedi.

lanmalar ve degisen doluluk oran-

lan istihdam iizerinde baski olus-
tururken, Kizilbiik GYO Genel Muidiirii
Mahmut Sefa Celik, Sinpas Reserve’iin
yil boyu kullanim saglayan yapisi saye-
sinde bugtin yaklasik 1200 kisiye istih-
dam sagladigini ve ¢alisanlarina 12 ay
boyunca kesintisiz ¢alisma imkani sun-
dugunu belirtti. Tatil evi modelinin tu-
rizm hareketliligini y1l geneline yaydi-
gin1 ifade eden Celik, bu yaklasimin se-
zonluk istihdam yerine siirdiiriilebilir
bir calisma diizeni olusturdugunu vur-
guladu

Turizm sektdriindeki donemsel dal-

galanmalar, degisen doluluk oranlari
ve isletme maliyetlerinin yiiksek seyret-
mesi, turizm tesislerinin ¢alisan sayisini
azaltmaya yoneltiyor. Sezonluk ¢alisma
modelinin ¢alisanlar agisindan énem-
li riskler barindirdigini belirten Kizilbiik
GYO Genel Miidiiri Mahmut Sefa Ce-
lik, turizm faaliyetlerinin yilin tamami-
na yayilmasinin siirdiiriilebilir istihda-
min temel sartlarindan biri oldugunu
vurguluyor. Celik, “Turizm faaliyetini 12
aya yaymadan kalici istiham yaratama-
yiz” diyor.

MARMARIS iKLIMi, DOGASI
VE SAGLIK ODAKLI TURIZM
OLANAKLARIYLA ONEMLi BiR
POTANSIYELE SAHIP

Turizm sektoriinde sezonluk ¢alis-
ma diizeni, istihdam agisindan gegici bir
yapi olusturuyor. Sezon basinda ise gi-
ren ¢alisan, sezonun ge¢ baslamasi, kisa
stirmesi veya beklentilerin altinda kal-
mas! durumunda issiz kalabiliyor. Bu
durum yalnizca ¢calisanlan degil, islet-
meleri de etkiliyor. Her yil yeniden ekip
kurmak, calisan bulmak ve yetistirmek,
hizmet standardini tekrar oturtmak ge-
rekiyor. Celik, turizmde nitelikli ve kali-
clistihdam yaratabilmek icin faaliyetin

Turizm sektoriinde donemsel dalga-
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yil boyunca devam etmesi gerektiginin
altim ¢iziyor:

“Turizmi y1l geneline yayabilmek
icin tatil merkezlerinin deniz, glines ve
kum tiggeninin disina ¢tkmas: gereki-
yor. Gastronomi, kiltiir, spor, saglik, et-
kinlik ve sosyal yasam gibi farkli dene-
yimlerin gelistirilmesi, sezon sonrasin-
da da ziyaretci cekiyor. Boylece turizm
yalnizca yaz aylarina bagh kalmiyor. Bu
noktada Marmaris ¢ok sansli bir desti-
nasyon; iklimi, dogasi ve saglik odakli
turizm olanaklanyla énemli bir potansi-
yele sahip. Ilman hava kosullari, doga
temelli aktiviteler, wellness uygulama-
lan ve termal turizmle desteklenecek
yeni deneyimler, bolgenin yilin fark-

11 dénemlerinde de ziyaretci cekmesine
katki saglayabilir.”

“SEZONLUK CALISMA MODELi HEM
ISLETMELER HEM CALISANLAR
ACISINDAN CiDDi SORUNLAR
DOGURUYOR"

Turizmde sezonluk ¢alisma mode-
linin hem isletmeler hem de ¢alisanlar
agisindan 6nemli sorunlar dogurdugu-
na dikkat ceken Celik, isletmelerin her
sezon yeniden personel bulmak, egit-
mek ve hizmet standartlarina adapte
etmek zorunda kaldigini belirtiyor. Ce-
lik, “Isletme tarafindan baktigimizda
her sezon sifirdan personel aramak, bul-
mak, onlan egitmek ve markanizin hiz-
met standardini asilamak muazzam bir
zaman ve finansal maliyet yaratiyor.
Tam ekibinizi oturtuyorsunuz, sezon bi-
tiyor” diyor.

Calisanlar agisindan ise tablonun
daha da kritik oldugunu ifade eden Ce-
lik, sezonluk calisma diizeninin gelir sii-
rekliligini ortadan kaldirdigini ve nite-
likli calisanlarn farkh sektorlere yonel-
mesine neden oldugunu soyliiyor. Ce-
lik, “Evini gecindiren, gelecege dair plan
kurmak isteyen nitelikli calisanlar, bu
belirsizlik yliziinden mecburen farkh
sektorlere kayiyor. Sonugta da Tiirkiye
turizmi, yillarca emek verip yetistirdi-
gi deneyimli insan kaynagini kendi elle-
riyle kaybediyor. Deneyimli ¢aligsan: ko-
ruyamadiginiz her senaryoda, her yeni
sezonda ayn1 hizmet kalitesini sifirdan
insa etmek zorunda kaliyorsunuz. Bu
da kiiresel arenadaki rekabet glicimui-
zli baltaliyor” ifadelerini kullaniyor.

Turizmde istihdamin biiytkligi-

Ekonomi

‘1200 KiSiLiK iSTIHDAMI
YIL BOYUNCA KORUYORUZ’
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niin konunun yalnizca sektor ¢alisanla-
rini degil, Tiirkiye ekonomisini de dog-
rudan ilgilendirdigini gosterdigini be-
lirten Celik, TUIK’in Ucretli Cahisan Ista-
tistikleri'ne dikkat cekiyor. Tiirkiye ge-
nelinde sanayi, insaat ve hizmet sektor-
leri toplaminda yaklasik 16 milyon iic-
retli calisan bulundugunu belirten Ce-
lik, bu calisanlarin 1 milyon 378 binden
fazlasinin dogrudan konaklama ve yi-
yecek hizmetleri sektoriinde yer aldig-
niifade ediyor.

Celik, “Bu rakamlar bize turizmin is-
tihdam agisindan ne kadar biiyiik ve
kritik bir sektor oldugunu gosteriyor.
Tiirkiye’deki toplam iicretli istthdamin
yaklasik yiizde 8,6’s1 dogrudan konak-
lama ve yiyecek hizmetleri sektoriin-
den ekmek yiyor. Yiizde 8,6 biiytik bir
oran. Bu kadar biiytiik, bu kadar kritik
bir insan kaynagini sezonluk dalgalan-
malara mecbur etmek, bu tilkenin po-
tansiyeline haksizlik olur. Sektoriimiiz
makro 6lcekte bitytirken, bu bilylime-
nin asil miman olan ¢alisanlarimizin da
cok daha istikrarli, cok daha 6ngoriile-
bilir ve uzun vadeli bir ¢alisma diizeni-
ne kavusmasi sart” diyor.

“SEZONLUK BiR CALISMA DUZENi
YERINE 12 AY BOYUNCA KESINTISiZ
iSTIHDAM SAGLIYORUZ"

Tatil evi modelinin turizmin y1l ge-
neline yayilmasini saglayan ve istiha-

mu1 da destekleyen bir yap1 olduguna
dikkat ceken Celik, bu modelde kulla-
nim yalnizca bir dénemle sinirh kalma-
dig1 icin bolgeye 12 ay turist gelmesi-
ni sagladigini soyliiyor. Bu hareketlili-

ginin konaklamadan yeme-i¢meye, tek-

nik hizmetlerden sosyal alanlara kadar
bircok hizmetin devam etmesini zorun-
lu kildigini anlatan Celik, s6zlerini soy-
le siirdiiriiyor: “12 ay hizmetin stirme-
si demek istihdamin da yil boyunca de-
vam etmesi anlamina geliyor. Sinpas
Reserve’de sezonluk bir calisma diize-
ni yerine ¢alisanlarimiza 12 ay boyun-

ca kesintisiz istthdam sagliyoruz. Boyle-
ce hem calisanlarimiz hem de sundugu-
muz hizmet agisindan daha istikrarli bir

yap1 olusturuyoruz.”

CALISANLAR MiSAFIRLERI,

MISAFIRLER CALISANLARI TANIYOR

Calisanlarn sezonluk olarak degis-
memesinin, y1l boyunca ayni ¢alisan-

larla hizmet verilmesinin miisteri mem-

nuniyeti agisindan da énemli bir unsur
oldugunu hatirlatan Celik, “Sinpas Re-
serve taniyan, deneyimli bir personel-
le calismak hizmet standartlarimiz ko-
runmamizi saghyor. Misafirlerimiz de
bu durumdan son derece memnun olu-

yor. Tipki komsuluk iliskilerinde oldugu

gibi personelimizle de bir bag kuruyor,
onlan taniyorlar. Personelimiz de onla-
rin beklentilerini daha iyi anlyor, hat-

ta aligkanliklarim biliyorlar. Bu durum
hizmet kalitesini de artiyor” diyor.

“NITELIKLi i$ GU(_ZﬂN_ﬁ TURIZMDE
TUTMANIN YOLU ISTIKRARLI
CALISMA ORTAMINDAN GECIYOR”

Turizm sektoriiniin en énemli ihti-
yaclarindan birinin deneyimli ve nite-
likli insan kaynagini korumak oldugu-
nu belirten Celik, sezonluk calisma mo-
delinin bu konuda énemli zorluklar ya-
rathigini ifade ediyor. Celik, “Calisan-
lar icin 6ngoriilebilir ve istikrarh bir ca-
lisma ortami olusturmak, hizmet kali-
tesinin siirdiiriilebilirligi agisindan da
biiyiik 6nem tasiyor. Sektoriin gelisimi
yalnizca turist sayisiyla degil, nitelik-

li cahisanlarin sektorde kaliciligini sag-
layacak modellerin yayginlasmasiyla
miimkiin. Insan kaynagma yapilan ya-
tinmin karsihigini uzun vadede hem is-
letmeler hem de destinasyonlar aliyor”
diyor.

2026 YILININ ILK YARISINDA GELiRLERiNi YUZDE 7’NIN ljZERiNDE ARTIRDI

MANGO TURKIYE’DE BUYUYOR

2026 yilinin ilk yarisinda sirket, ciro-
sunu bir dnceki yilin ayni ddnemine ki-

yasla ylizde 7,2; sabit kur bazinda ise

ylizde 10,7 artirdi. Bu sonuglarla MAN-

GO, gii¢lii deger onerisi sayesinde pa-
zarin Uizerinde surdurdlebilir blylime
performansini korudu.

Moda diinyasinin 6nde gelen isim-

lerinden biri olan MANGO, 2026 yili-

nin ilk yarisini 1,852 milyar Euro ciro ile

tamamladi. Sirket, bir dnceki yilin ay-
ni dénemine gore yiizde 7,2, sabit kur
bazinda ise ytizde 10,7 biiyiime kay-

detti. GUcIU ticari aktivite ve tiiketicile-
rin is birimlerine yonelik olumlu yakla-

simini ortaya koyan bu sonuglarla bir-
likte sirket bir kez daha sektorin lize-
rinde buylmeyi basardi.

Konuyla ilgili degerlendirme-
de bulunan MANGO Yonetim Kuru-
lu Basgkani ve CEO'su Toni Ruiz sunla-
r sOyledi:“2024-2026 dénemini kap-

sayan 4E Stratejik Planimizin son asa-

masina girerken, bu yilin sonunda
4 milyar Euroluk toplam satis geliri-
ne ulasmayi hedefliyoruz. Sektoriin
Uzerinde bir blyumeye isaret eden
ilk yari sonuglarimiz, olumlu ivme-
nin stirdiglini ve 6nde gelen ulus-

lararasi moda markalarindan biri ola-
rak konumumuzu daha da gii¢lendir-

digimizi ortaya koyuyor. Zorlu faali-
yet ortamina ragmen; farklilasan de-
ger 6nerimiz, genisleme stratejimiz
ve MANGO biinyesindeki ekiplerimi-
zin Ozverili calismalari sayesinde iler-
lemeyi siirdUriiyoruz.” dedi.

Stratejik Planda yer alan “Elevate”
(Yuksel) yaklagimi kapsaminda MAN-
GO; 6zglin tasarim, kalite ve arzu edi-
len marka konumu Uizerine insa etti-
gi farkllastinlmis deger dnerisini giic-
lendirmeye devam etti. Donemin 6ne
cikan gelismeleri arasinda, Hailey Bie-
ber'in Woman koleksiyonunun 2026
Yaz kampanyasinin ylzi olarak secil-
mesinin yani sira; kékl ingiliz terzilik

markasi Richard James (MANGO Man
icin) ve Amerikali marka Eckhaus Latta
(MANGO Woman icin) is birligiyle ha-
zirlanan 6zel kapsul koleksiyonlarin pi-
yasaya surilmesi yer ald.

ULUSLARARASI GENISLEME VE
OMNICHANNEL BUYUMESI

2026 yilinin ilk yarisinda MANGO,
magdaza agini genisletmek ve yenile-
mek, operasyonel ve teknolojik ka-
pasitenin gliclendirilmesi ve MANGO
Campus'lin gelistirilmesi icin yaklasik
90 milyon Euro yatirim yapti. 4E Pla-
ni'nin“Expand” (Genislet) ayadi kapsa-
minda fiziksel magazacilik kanalinda-
ki blylmeyi stirdiren sirket, 127 yeni
magdaza acilisi ve 37 magaza yenileme-
siyle, Haziran ayl sonunda 120'den faz-
la Gilkede 2,960'In (izerinde satis nokta-
sina ulasti.

MANGO'nun uluslararasi faaliyet-
leri yilin ilk yarisinda da gi¢lii perfor-
mansini siirdiirerek sirketin toplam ci-
rosunun ylizde 77'sini olusturdu. Bu
sonug, sirketin glicli kiiresel varligi-
ni ve cografi cesitliligini yansitirken,
MANGO'nun gelir bazindaki en biyiik
bes pazar ispanya, Fransa, Turkiye, Al-
manya ve ABD oldu.

Uluslararasi buylime stratejisi dog-
rultusunda MANGO, 6ncelikli pazarlar-
daki genislemesini stirdiirdl. Bu kap-
samda sirket, Fransa'nin en 6nem-

li ekonomik yatirnm platformu olan ve
her yil Versailles Sarayi'nda diizenle-
nen “Choose France”Zirvesine ilk kez
katildi. Zirve kapsaminda MANGO, l-
kede 2028 yilina kadar 45 magaza acil-
masini kapsayan 66 milyon euroluk ya-
tinm planini duyurdu. Bu magazalarin
15'inin bu yil icerisinde agiimasi planla-
niyor. italyada ise MANGO, tilkenin iko-
nik magazalar zinciri COIN ile stratejik
bir ortakliga imza atti. Anlasma kapsa-
minda sirket, Eyliil 2026'dan 2028'e ka-
dar stratejik lokasyonlarda 22 magaza

acacak. Bu is birligi, MANGO’nun ulus-
lararasi bliyiimesini hizlandiran strate-
jik ortakliklar ve franchise yapilanma-
sini daha da gui¢lendirdi. Sirket ayrica
mevcut mali yil icinde Birlesik Krallik'ta
10, Turkiye'de ise 10 yeni magaza a¢-
mayi planlyor.

Sirket, tim is kollarina yonelik bu-
yime planlarini da kararhlikla strdr-
di. Yilinilk yarisinda satiglarda ‘Kadin’is
birimi liderligini strdiriirken, onu Ri-
chard James ile gerceklestirdigi is bir-
ligiyle farklilasan deger 6nerisini daha
da glclendiren ‘Erkek'is birimi ile ‘Co-
cuk ve Genc'takip etti.

MANGO'nun online satislari da
gosterdigi gliclii performansla sirketin
is modelindeki nemini ortaya koydu.
Yilinilk alti ayinda, cift haneli biytime-
nin gerceklestigi online kanal, toplam
cironun ytizde 32'sini olustururken,
MANGO'nun stratejik bliylime alanla-
rindan biri olmaya devam etti. 2000 yI-
lindan bu yana Avrupa e-ticaretinin
oncil markalarindan biri olan sirket,
sektorde dijital penetrasyonu en yiik-
sek markalar arasinda yer alarak lider
konumunu korumayi stirddirtiyor.

MANGO, s6z konusu dénemde, iti-
bar ve marka degeri acisindan 6ne ¢I-
kan temel gostergelerin de yansittigi
Uzere, uluslararasi marka profilini glic-
lendirmeye devam etti. Bu kapsamda
sirket, Merco siralamasinda 30. siraya
yikselerek tekstil sektoriniin en yik-
sek puanli ikinci markasi oldu. Kantar
BrandZ verilerine gore marka degerini
15 puan artiran MANGO, Forbes tara-
findan ispanya’nin en itibarli 100 sirke-
ti arasinda gosterildi.

Stratejik Planin Empower (Gli¢len-
dirme) ayadi cercevesinde, sirket ici
yetenek gelisimini stratejik bir buyu-
me onceligi olarak desteklemeyi suir-
durdi. Bu kararlilik, sirketin ilk kez“Top
Employer” (En lyi isveren) sertifikasini
almasini ve Forbes ile Financial Times
gibi 6nde gelen uluslararasi yayinlarin
siralamalarinda “Diinyanin En lyi isve-
renleri” arasinda yer almasini sagladi.
Sirket; esitlik, stirekli egitim ve kurum
ici kariyer gelisimine odaklanan politi-
kalarin destegiyle, 2025 yilinda is gu-
clinli 1.600'den fazla kisi artirarak diin-
ya genelindeki toplam ¢alisan sayisini
18.000'in Uizerine ¢ikarmisti.
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ihalelerine
vapay zekayla
rekabet
denetimi

Rekabet Kurumu Baskani Birol Kiile, ka-
mu ihalelerine yonelik yapay zeka destekli de-
netim yaptiklarina isaret ederek, “Kamu ihale
Kurumunun (KiK) sagladigi devasa veri setle-
rini, yapay zeka algoritmalarimizla siizgecten
geciriyoruz. Burada rekabete aykiri eylemlerle
benzer desenler cizen, siipheli oriintiiler ser-
gileyen tesebbiis hareketlerini aninda radari-
miza aliyoruz.” dedi.

Kiile, kamu ihalelerinin incelenmesine yo-
nelik yiiriittiikleri calismalara iligkin degerlen-
dirmede bulundu.

Kamunun ihtiyaci olan mal ve hizmetle-
rin en uygun fiyat ve kalitede temin edilmesi-
nin, vatandagslarin vergilerinin en etkin sekil-
de kullanilmasi bakimindan hayati nem tasi-
digina dikkati ceken Kiile, “Dolayisiyla kamu-
nun yaptigi alimlarda rekabetin saglanmasi,
en hassas oldugumuz konularin basinda ge-
liyor. Kamu ihalelerine yonelik harcamalarin,
devlet biitcemiz icinde 6nemli payi oldugu
dikkate alindiginda kamu ihalelerindeki re-
kabetin tesisi, bizim icin tartisilmaz bir kirmizi
cizgidir.” diye konustu.

Kiile, kamu ihalelerinde rekabetci siirecin
korunmasinin, yalnizca kamu kaynaklarinin
etkin kullanimini saglamakla kalmadigini be-
lirterek, bunun, piyasalarda fiyat olusumunun
saglikli islemesine dogrudan katki sundugu-
nu ifade etti.

Bu sayede rakiplerin adil ve esit sartlarda
yaristigini, nihayetinde de vatandaglarin dii-
siik fiyat, yiiksek kalite, ¢esitlilik ve inovas-
yonla bu siirecten azami fayda sagladigini an-
latan Kiile, “Kurumumuz, kendisine Rekabetin
Korunmasi Hakkinda Kanun ile verilen gorev-
lerini yerine getirirken etkin rekabetin tesisin-

de kamu ihalelerinin bu kritik pozisyonunun
bilincindedir. Bu bilingten hareketle 2024'te
KiK ile olan isbirligimizi cok daha giiclii bir ze-
mine tasidik. imzaladigimiz protokolle, dene-
tim calismalarimiza yepyeni ve teknolojik bir
boyut kazandirdik.” degerlendirmesinde bu-
lundu.

“YAPAY ZEKA ARACLARIYLA GOZ
ACTIRMIYORUZ”

Kiile, bu isbirligiyle, kamu ihalelerinde-
ki rekabetci risklerin ve olasi ihlallerin tespi-
ti amaciyla yapay zeka destekli araglarin ge-
listirilmesine, ortak istatistiksel modelleme ve
analizlere yonelik yogun mesai harcadiklarini
bildirerek, su ifadeleri kulland::

“KiK'in sagladigi devasa veri setlerini, ya-
pay zeka algoritmalarimizla siizgecten geciri-
yoruz. Burada rekabete aykiri eylemlerle ben-
zer desenler cizen, siipheli oriintiiler sergile-
yen tesebbiis hareketlerini aninda radarimi-
za aliyoruz. Tesebbiislerin ihale verilerini, de-
rinlemesine bir yapisal ve davranigsal analize
tabi tutuyoruz. Boylece yapay zeka araglariyla
goz actirmiyoruz.”

“KiMSE iHALEDE DANISIKLI DAVRANMAYI

AKLINDAN DAHI GECIRMESIN”

Yapay zeka destekli altyapi sayesinde iha-
lelerin paylagimi, danigikli fiyat verilmesi, bol-
ge paylagimlan gibi ihlalleri cok hizli ve net se-
kilde ortaya cikartabildiklerine isaret eden
Kiile, sunlari soyledi:

“Bircok kez farkli vesilelerle ifade ettim.
Kurumumuzun bilisim ve denetim altyapisi
son derece giiclii. Denetim kapasitemizi, geli-
sen teknolojilerin hizina ve bu teknolojilerin
getirdigi rekabete aykiri uygulamalara enteg-
re ettik. Proaktif tespitlerimiz, ihlal tarafi sir-
ketlerce saskinlikla karsilaniyor. Dolayisiyla
artik kimse ihalede danigikl davranmaysi, ra-
kipleriyle gizli isbirligi yapmayi aklindan da-
hi gegirmesin.”

Kiile, bu alanda yaptiklari tespitlere iliskin
bilgi vererek, sunlari kaydetti:

“Kamu ihalelerinde tesebbiislerin teklif fi-
yatlarinda anlagmasi, rekabete hassas bilgi-
leri birbirleriyle degistirmesi, ihale kalemleri-
ni ya da bolgelerini paylasmasi, yan teklif ve-
rerek anlastiklari firmanin ihaleyi kazanma-
sini saglamasi veya anlasma dogrultusunda
ihaleye hig teklif vermemesi gibi tiim rekabe-
ti kisitlayici uygulamalar tek tek tespit ediyo-
ruz. Tesebbiisler bu konuda hicbir taviz ver-
meyecegimizi, ihale siireclerindeki rekabete
aykiri eylemlerin iizerine kararlilikla gidecegi-
mizi bilmeli. Sahip oldugumuz yiiksek tekno-
lojik altyapi ve veri entegrasyonuyla ihaleler-
deki en ufak bir rekabet ihlalini bile karanlik-
ta birakmayiz. Bunun tesebbiislere bedeli ise
cok agir olur.”




