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Mesru avantaj mi, incelemede ¢oken kurgu mu? (1)

1. GIRiS
Kiiresel rekabet ortaminda sirketlerin
stirdiirtilebilir biiyiime saglayabilmeleri,

valnizca mevcut faaliyetlerini stirdiirmele-

riyle degil; ayni zamanda organizasyonel
ve finansal yapilarini belirli donemlerde
yeniden tasarlayabilmeleriyle mimkiin
olmaktadir. Bu kapsamda sirket bolin-
meleri, isletmelerin stratejik yeniden

yapilanma araglar arasinda giderek daha

belirleyici bir yer tutmaktadir.
Sirketler; faaliyet alanlarin
ayrnstirmak, riskleri kompar-
timanlara ayirmak, yatirimci
degerini gorinir kilmak,
kurumsallagma stirecini
hizlandirmak veya belirli is
kollarini bagimsiz yatirim ve
finansman kabiliyeti kaza-
nacak sekilde 6zerklestirmek
amaciyla boéliinme yoluna
bagvurabilmektedir. Ancak
boéliinme yalnizca ticari bir

tercih degildir; hukuki, vergisel ve finansal

sonuglari ic ice gecmis, cok boyutlu bir
yeniden yapilanma stirecidir.

Iste bu noktada makalenin bagliginda-

ki soru anlam kazanir: Béliinme, mevzu-
atin acik¢a tanidid bir vergisel tarafsizlik
imkant mudir, yoksa vergiyi 6telemek ya
da tamamen bertaraf etmek icin kur-
gulanan bir finansal miihendislik aract
mudir? Cevap, islemin gercek ekonomik
amacinda ve mevzuatin 6ngordigi sekil
sartlarina gosterilen sadakatte gizlidir.

Ayni islem, dogru kurgulandiginda megru

bir vergi avantaji; 6zensiz ya da suni
kurgulandiginda ise vergi incelemesinde
cOkebilecek bir risktir.

2. SIRKET BOLUNMESININ
TANIMI VE KAPSAMI

YARGIC

Sirket bélinmesi, en yalin ifadeyle bir
sirketin malvarliginin tamaminin veya bir

kisminin, mevcut ya da yeni kurulacak bir

veya birden fazla sirkete devredilmesi su-
retiyle gerceklestirilen yapisal bir yeniden
yapilanma iglemidir. Devir karsiiginda,
kural olarak devralan sirketin ortaklik
paylari (istirak hisseleri) alinir; islemin 6z
bir satis degil, bir sermaye yerlestirme
(ayni sermaye) hareketidir.

Tiirk mevzuati kapsamin-
da bolinmenin sinirlarini en
bastan cizmek gerekir:

Boliinmeye yalnizca ser-

konu olabilir.

Sahis sirketlerinin (kolektif,
komandit) bu anlamda boliin-
mesi mimkin degildir.

Sirket boltinmeleri iki ana
baslik altinda incelenir: tam
boliinme ve kismi boliinme.
Bu iki tiir yalnizca teknik bir
ayrim degildir; birinde tiizel Kisilik sona
ererken digerinde faaliyet aynen stirer.
Vergisel ve finansal sonuglar da bu temel
farktan dogar.

3. TAM BOLUNME

KVK m.19/3-a uyarinca tam bo-
liinme; bir sermaye sirketinin tasfiyesiz
olarak infisah ederek (dagilarak) tim
malvarligini, alacak ve borglarint mevcut
veya yeni kurulacak iki ya da daha fazla
sirkete devretmesi ve karsiliginda ortak-
larina devralan sirketlerin hisselerinin
verilmesidir.

Sirket tasfiyesiz olarak sona erer; kla-
sik tasfiyenin uzun ve maliyetli stirecine
girilmez.

Tium aktif ve pasifler (alacaklar ve
borglar dahil) devralan sirketlere geger.

maye sirketleri ve kooperatifler

Ortaklik yapisi korunur: ortaklar, artik
devralan sirketlerin hissedari olur.
Denklestirme amacyla, verilen

hisselerin itibari degerinin %10’una kadar

nakit 6deme yapilabilir.

4. KISMi BOLUNME

KVK m.19/3-b uyarinca kismi bolin-
me; tam miikellef bir sermaye sirketinin
bilangosunda yer alan belirli varliklarinin
bir kisminin, kayith degerleri tizerinden
ayni sermaye olarak mevcut veya yeni
kurulacak tam miikellef bir sermaye
sirketine devredilmesidir. Sirket bu iglemle
ortadan kalkmaz; yalnizca belirli bir varlik
kiimesini bagka bir yapiya tasir.

Sirket faaliyetlerine kesintisiz devam
eder; tlizel Kisilik korunur.

Devredilen varliklar, kanunda sayilan
sinirlt kalemlerle gercevelenmistir.

Devir, yalnizca devralan sirketin kendi
ortaklik paylari karsihiginda yapilabilir;
bagka bir varlik ya da nakit karsiig devir,
islemi satisa dontigtiirir.

Uretim veya hizmet isletmesi devrinde
isletme buttinligi mutlaka korunmalidir.

5.KAPSAMA GiRE_N UNSURLAR -
2024 SONRASI GUNCEL DURUM

Bu boliim, makalenin en ¢ok dikkat
gerektiren ve en sik hatali bilinen kismidir.
Kismi béltinmeye bugtin konu olabilecek
varliklar yalnizca ikidir:

En az iki tam il stireyle elde tutulan
istirak hisseleri (ortaklik paylari),

Uretim veya hizmet igletmeleri
(isletme buttinlagl korunacak sekilde,
faaliyetin devami icin gerekli tim aktif ve
pasif kalemleriyle birlikte).

Dikkat: Taginmazlar 1 Ocak 2024 ta-
rihinden itibaren kismi boliinmenin kap-
samindan ¢ikarlmugtir. 15 Temmuz 2023

tarihli Resmi Gazete’de yayimlanan 7456
sayili Kanun'un 20. maddesiyle, KVK
m.19/3-b metnindeki ‘tasinmaz’ ibareleri
kaldirilmugtir. Bu tarihten 6nce yirtrliikte
olan ve bu makalenin ilk stiriimtinde de
yer alan ‘aktifteki bir bina veya arsanin
kismi bolinmeyle vergisiz devri’ 6rnegi,
artik gegerli hukuku yansitmamaktadir.
5.1. 7456 Sayili Kanun ve Taginmaz-
larin Kapsam Disina Cikariimasi
Degisikligin pratik sonuclari, salt
kurumlar vergisiyle sinirlt degildir. KDV,
damga vergisi ve tapu harci istisnalari,
islemin KVK m.19-20 kapsamina gir-
mesine bagh oldugundan; tek basina bir
tasinmazin 1 Ocak 2024’ten sonra kismi
boliinmeye konu edilmesi halinde bu
istisnalarin tamami birden ortadan kalkar.
Yani zincirin bir halkasinin kopmast, isle-
min tim vergisel avantajini ¢okertir.
Buna karsilik tasinmazlar icin vergisiz

devir kanallar tiimiiyle kapanmis degildir.
Iki yol acik kalmaktadir: (i) tasinmazin, bir
Uiretim veya hizmet igletmesinin biitiinli-
guntn parcast olarak — yani o igletmenin
faaliyetini stirdiirmesi icin gerekli aktif
kalemler arasinda — devredilmesi; (ii)
taginmazin bir tam boéliinme projesi cer-
cevesinde devredilmesi. Her iki halde de
vergisel tarafsizlik korunabilir; ancak bura-
da belirleyici olan, tagsinmazin ‘tek basina’
degil, gercek bir isletme biittinliigt iginde
hareket etmesidir.

Ozetle: 2024 6ncesinde tasinmaz, kis-
mi boliinmenin en pratik ve en ¢ok kul-
lanilan konusuydu. 2024 sonrasinda ise
standalone tasinmaz devri kismi boliinme
catisi altinda vergisiz yapilamamakta;
tasinmaz ancak bir isletme biitiinligiinin
ya da tam boliinmenin parcast olarak
vergisiz hareket edebilmektedir.

(Devam yarin)

Tilketicileri aldatici reklamlara karsi daha etkin koruyacak diizenleme

1AGUSTOS’TA YURURLU

Ticaret Bakanhg), tiike-
ticilerin hedefli reklam-
ciiktan yapay zekayla
olusturulan tanitimla-
ra kadar aldatic1 uygu-
lamalara karsi daha et-
kin korunmasini sagla-
yacak yeni yonetmeli-
gin 1 Agustos’ta yiiriir-
liige girecegini bildirdi.

tallesmeyle birlikte daha fazla reklam

ve ilana maruz kalan tiiketicilerin, al-
datici reklamlara karsi daha etkin korun-
masi icin Ticari Reklam ve Haksiz Ticari Uy-
gulamalar Yonetmeligi'nde degisiklik yapil-
dig1 amimsatildi.

Yeni yonetmeligin 1 Agustos’ta ylirtirlii-
ge girecegine isaret edilen agtklamada, boy-
lece, hedefli reklamciliktan yapay zekay-
la olusturulan reklamlara, sosyal medya et-
kileyicileri aracihgiyla yapilan tanitimlar-
dan indirimli satis reklamlarina kadar bir-
cok alanda tiiketicilerin korunmasina yo-
nelik yeni kurallarin uygulamaya alinaca-
&1 bildirildi.

Aciklamada, “Tiiketicilerin ¢evrim ici
davraniglar ve kisisel verilerinin analiz edi-
lerek belirli kisi veya gruplara 6zel reklam
iceriklerinin sunuldugu hedefli reklamci-
lik uygulamalarna iliskin diizenlemeler ya-
pimistir. Buna gore reklam verenler, hangi
kriterler kullanilarak tiiketiciye gosterildigi-
ne ve bu kriterlerin nasil degistirilebilecegi-
ne iliskin dogrudan ve kolay ulagilabilir bil-
gileri sunmalarn sartiyla bu tiir reklam uy-
gulamalarm gerceklestirebilecek.” ifadele-

B akanhktan yapilan aciklamada, diji-

Abdurrahman; -
gmmTanrikulu

ri kullamld.

Cocuklara yonelik kisisel verilere dayali
profilleme yontemleri kullanilarak hedefli
reklam yapilmasinin yasaklandigina dikkat
cekilen agiklamada, soyle denildi:

“Kamuoyunda influencer olarak bilinen
sosyal medya etkileyicileri tarafindan ger-
ceklestirilen paylasimlarda, herhangi bir
kazanc, indirimli iiriin veya hizmet ya da
bir etkinlige katilim yoluyla menfaat elde
edilmesi durumunda, s6z konusu paylasim-
larda agikca reklam niteliginin anlasilma-
sin1 saglayacak sekilde ‘reklam’ veya ‘tani-
tim’ ibarelerinin kullanilmasi zorunlu hale
getirilmistir. Tiiketicilere indirim ya da bas-
ka bir fayda saglanmasim bir sarta bagla-
yan sarth satis reklamlan da indirimli sa-
t1s reklamlarnna iligkin kurallara tabi ola-
cak. Indirimli satis reklamlannda, indirimin
baslangic tarihinden énceki son 10 giin i¢in-
de uygulanan en diistik fiyat, {izeri ¢izile-
rek indirimden 6nceki fiyat olarak sunula-
bilecek. Meyve ve sebze gibi cabuk bozula-
bilen mallar ile hizmetlere iliskin reklamlar-
daise indirimli fiyattan bir 6nceki fiyat esas
almacak. Falci, medyum, astrolog ve ben-
zerleri tarafindan verilen hizmet reklamlan
ile yasa dis1 bahis ve kumar oyunlarna yo6-
nelik reklam yasag genisletilerek, yasa dist
sans oyunlar da yasak kapsamina alind1.”

Aciklamada, tiiketici sikayetlerinin ya-
yimlanmasimdan once satici veya saglayi-
cilara agiklama yapma veya cevap verme
hakkini kullanabilmesi icin taninan 72 sa-
atlik siirenin 48 saate diisiiriildiigii belirtile-
rek, bu siire icinde cevap verilmedigi takdir-
de degerlendirmelerin dogrudan yayimla-
nacag bildirildi.

CEVRESEL BEYANLARDA

ISPAT ZORUNLULUGU

Reklamlarda yapay zeka teknolojileri
kullanilarak insandan ayirt edilemeyecek
dijital karakterlere yer verilmesi halinde,

".':'F’.;T:mnnur 7
S L
ity 1
- - s —
Lo
s =

e

~
: o '[
i y

bu durumun agtk, anlagilir ve ayrt edilebi-
lir sekilde belirtilmesinin zorunlu tutuldu-
gu aktarilan agiklamada, “Gercek bir kisinin
yapay zeka teknolojileri kullanilarak olusg-
turulmus dijital kopyasinin, bir mal veya
hizmeti bizzat deneyimledigi izlenimi verdi-
gi ya da tavsiyede bulundugu reklamlarin
yapilmas! yasaklanmistir.” degerlendirme-
sinde bulunuldu.

Aciklamada, ¢evresel beyan iceren rek-
lamlarda “cevre dostu” gibi genel icerik-
li kavram ve ibarelerin agtklama yapilma-
dan kullanilmasinin yasaklandig bildirile-
rek, “Cevresel beyanlarin, mal veya hizmet-
lerin yasam déngiisiiniin hangi asamasina
iligkin oldugunun belirtilmesi zorunlu hale
getirilmistir. Ayrica cevresel beyan iceren

GE GiRECEK

TORKIYE CUMHURIYET\

TICARET

reklamlarda belirtilen sertifika ve onayla-
nn yetkili kurum ve kuruluslardan, iniver-
sitelerin ilgili boliimlerinden veya akredite
ya da bagimsiz arastirma, test ve degerlen-
dirme kuruluslarindan alinan belgeler ile
ispatlanmasi zorunlu tutulmustur.” ifadele-
ri kullanild.

Takviye edici gidalarin, normal beslen-
me kapsaminda tiiketilen gidalann yerine
gectigi izlenimi uyandiracak sekilde rekla-
minn yapilmasinin yasaklandigy belirtilen
aciklamada, sunlar kaydedildi:

“Bu iiriinlerin, saglik beyani kapsamina
giren hususlar hari¢ olmak {izere karsilagtir-
mali reklami yapilabilecektir. Ticari reklam
ve ilanlarda, tiiketicilerin bilgi ve tecriibe
eksikliginin istismar edilmesinin 6nlenme-

BAKANL\G\

si amaciyla akademik {invanlarin yaniltici
ve aldatici sekilde kullanilamayacagna ilis-
kin hiikiim yonetmelige eklenmistir. Satin
alim siirecine iligkin dogrulama yapilmasi-
nin miimkiin olmadif mecralardan alinan
tiiketici degerlendirmeleri yayinlanamaya-
caktir. Ayrica degerlendirmelerin mal, hiz-
met, teslimat, satic1 veya saglayia gibi fark-
l1baghklar altinda ayrn ayr yaymlanmast
durumunda, bu degerlendirmelerin timi-
ne ayni alanda agik, anlasilir, ayirt edilebi-
lir ve kolaylikla erisilebilir sekilde yer veril-
mesi zorunlu hale getirilmistir. Bu yeni di-
zenlemelerle, tiiketici haklarinin korunma-
s1, piyasa seffafliginin artirilmasi ve aldaticy
ticari uygulamalarla miicadelesini ayni ka-
rarhlikla siirdiiriilecektir.”

HorecaDepot’tan kiiresel pazar hamlesi

Kiresel boyutta 70 milyar dolari asan ticari
mobilya pazarinda, proje bazli bilylimesini stir-
diiren Belcika merkezli HorecaDepot, Tiirkiye
Cumhuriyeti Cumhurbaskanlig letisim Baskan-
ligrnin“Victory of Democracy” organizasyonu-
nun sahne mobilyalari tedarikgisi oldu.

Diinyada otel, restoran, kafe ve kurumsal
konsept alanlarina yonelik projelerin ivme ka-
zanmasiyla birlikte, ticari mobilya segmentinde
0zel tasarim ve proje bazli tedarik ihtiyaci dne ¢i-
kiyor. Avrupa pazarinda HoReCa ve kurumsal

projelere sundugu mimari ¢éziimlerle 6ne ¢I-
kan HorecaDepot, uluslararasi referans portfo-
yiine kamu kanadindan prestijli bir organizas-
yonu daha dahil etti. Sirket, Cumhurbaskanligi
iletisim Baskanlg ev sahipligindeki etkinlik iin
konsept odakli sahne koltuklari ve sehpalarin
tedarigini Ustlendi. Sektor analizlerine gore; ko-
naklama, yeme-igme ve kurumsal etkinlik alan-
larindaki dénuistimle birlikte kiiresel ticari mo-
bilya pazarinin yillik ortalama %3-5 bandinda
biylimesi bekleniyor. B2B ve proje bazli mobil-

ya tedarigi ise sektorel bliylimenin ana itici glic-
lerinden biri konumunda yer aliyor. Uluslarara-
s1 6lcekteki bu dinamikleri degerlendiren Hore-
caDepot Yonetim Kurulu Baskani Abdurrahman
Tannkulu, konuya iligkin su ifadeleri kullandi:
“Uluslararasi standartlarda kaliteli ve profesyo-
nel mobilya ¢6ziimleri sunmaya devam ediyo-
ruz. Tiirkiye Cumhuriyeti Cumhurbaskanlig ile-
tisim Bagkanligi tarafindan diizenlenen bu an-
lamli organizasyonda tercih edilmek, sirketimiz
adina 6nemli bir gurur ve sorumluluktur. Tanri-

kulu, organizasyona oncliliik eden Cumhurbas-
kani Recep Tayyip Erdogan’a, iletisim Baskanli-
gr'na ve emegi gecen tlim kurum ve kisilere te-
sekkdirlerini sundu. Merkezi Belcikada bulunan
HorecaDepot; Avrupa pazarinin yani sira fark-

i cografyalardaki otel, restoran, kafe, kamu ku-
rumlari, spor kuliipleri ve kurumsal yapilara pro-
fesyonel mobilya tedarigi sagliyor. Kalite, gi-
ven ve stirdirlilebilir hizmet prensibiyle hareket
eden sirket, proje odakli ¢cdziimleriyle uluslara-
rasi pazardaki payini artirmayi hedefliyor.



